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本报告是 IFA 中期展望报告的摘要版本，由市场信息服务部编制，用以配合 IFA 的中期展望会议报告，

后者供 IFA 会员使用。  

本报告的起草者包括： 

• Laura Cross，负责人 
• Armelle Gruère，项目主管-需求 

下列各位同事提供了帮助： 

• José de Sousa，项目主管- 供应 
• Olivier Rousseau，高级市场分析师-钾盐& NPK 
• Etienne Achard，磷酸盐市场分析师 
• Grace Chilande，肥料需求分析师 
• Sylvie Marcel-Monnier，项目助理 

 

注释和定义： 

 除非另有说明，本报告中涉及的所有数量数据均以公吨养分计。养分吨数分别代表氮、磷和钾

肥的 N、P2O5和 K2O 含量，而不是所对应产品的物理重量(产品吨)。  
 氮、磷和钾这三个术语用于表示全球生产和交易的含有养分的肥料产品分类。氮、磷和钾这三

个术语是指土壤所需的营养元素。 
 除非另有说明，年度区间指日历年，当“FY”早于一年时，则指肥料年。IFA 对肥料年的详细界

定见本报告结尾。  

 

 

IFA 报告/介绍的免责声明 

国际肥料协会(IFA)努力使协会的相关报告和介绍材料建立在精准信息基础之上，精准信息得自于基于客

观形势的合理可能性。然而，无论是 IFA 还是其会员均不担保或保证 IFA 刊印或提供的任何信息，同时

他们免除对任何人任何时候因使用 IFA 出版或介绍材料所引发的任何后果的任何义务，无论这一后果是

直接还是间接的。 

 

 

版权© 2022 国际肥料协会－保留全部权力

 



 

中期肥料展望 2022 – 2026，IFA 市场信息部                                                                  3 

肥料展望的相关背景 

乌克兰的形势需要一种新的方法论来评估未来的

肥料供应和需求 

这份中期肥料展望报告是在 2022 年 2 月俄罗斯

入侵乌克兰后的几个月内编制的。除了人道主义

影响外，这一事件还引发了全球商品市场的大范

围动荡，从能源到粮食、再到肥料。  

本摘要报告重点介绍了 IFA 对未来两个肥料年

(2022 肥料年和 2023 肥料年)化肥供应和消费的

预测，预计近期各个事件对这一时期的影响将是

最为严重的，并且对这一时期潜在情形的预测性

更好。本报告还讨论了五年期展望，指出鉴于市

场形势动荡，今年的预测存在重大不确定性。  

IFA 针对乌克兰战争开发了一种新的预测方法论，

以反映短期肥料消费可能更大程度地取决于肥料

的供应能力，而不在重点考虑潜在的作物预测和

农艺因素。  

在传统的市场周期中，肥料供应和消费之间的平

衡通常取决于成本竞争力和生产动机，从而导致

市场合理化，这在行业层面上发挥作用。2022 年，

由于供应短缺同时化肥价格高企，IFA 预计供应

和消费之间的平衡将取决于农民购买和支付化肥

的能力。因此，市场合理化很可能是在农民一级

发挥作用。  

 

 
供应危机主要源于对两个主要生产国的制裁。

2021 年 6 月对白俄罗斯首次实施制裁，此后制裁

范围扩大，直接针对该国的钾肥行业。白俄罗斯

的大部分钾盐出口经由立陶宛转运至波罗的海，

并且由于不再允许通过欧盟领土的铁路线运输白

俄罗斯产品，因此对全球市场的出口被有效阻断。

俄罗斯入侵乌克兰后，对俄罗斯的一系列个人、

实体和部门实施了制裁。化肥不是直接的目标，

但金融制裁产生了间接影响，再加上俄罗斯港口

的物流限制，使得化肥出口量减少。西欧中欧的

氮(N)肥行业也受到俄罗斯天然气供应减少的严重

影响。其他主要肥料供应国，即中国，为保护其

国内农业已实施出口限制，以应对全球市场紧张，

这进一步减少了供应。 

在俄罗斯和白俄罗斯对全球肥料供应的组合作用

之下，意味着 2022 年某些肥料很可能出现短缺。

俄罗斯和白俄罗斯占全球钾盐(K)贸易量的 41%，
分别是第二大和第三大生产国。俄罗斯占全球氮

贸易量的近 25%，向全球多个国家出口。俄罗斯

的磷酸盐(P)出口量较小，但该行业也未能幸免于

干扰，因为俄罗斯在天然气和合成氨市场中的角

色导致加工磷酸盐生产商的原材料成本创了历史

新高。  
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构建场景以反映不确定性 

2022 年 5 月，IFA 制定了三种预测情形，以反映

市场条件如何变化的重大不确定性。这些预测情

形基于五个关键的展望原则：1)乌克兰战争的演

变，2)对俄罗斯和白俄罗斯的制裁，3)俄罗斯向

所谓“友好”国家出口的物流能力，4)主要粮食

和化肥出口国的保护主义政策，以及 5)农业背景，

包括化肥可负担性在内的。 

本展望中提出的三种情形分别为：“乐观”、

“悲观”和“中间地带(中间)”。这些情形覆盖

了未来 2-5 年的现实性预期范围。乐观情形指的

是化肥施用和随之而来作物单产的更积极结果，

而悲观情形指的是 2022 年及以后各个驱动因素

恶化，导致农民施肥量无法接近正常水平。每种

情形下的详细假设见本报告附录。这三种情形可

以总结如下： 

乐观：出口部分复苏，可负担性改善，单产影响

最小化。  

悲观：供应进一步恶化，负担能力恶化，持续性

短缺。 

中间地带(中间)：可用性和可负担性的零星危机，

贸易改变路径。  

 

肥料供应预测 

作为一个行业协会，IFA 被禁止预测该行业未来

的产出水平。作为替代，市场信息服务部预测了

一个称之为供应能力的供应指标，该指标结合了

已公布的产能发展和根据历史趋势调整的有效开

工率指标。这推导出了一个预测值，旨在反映基

于固定假设前提之下潜在供应的。供应预测从考

查新产能建设或现有场地扩建项目着手，这些收

集自对 IFA 会员产能投资计划的调查。  

基于在俄罗斯和白俄罗斯的投资情况，这三种营

养元素的新供应在这两个国家的出现程度不一。

就氮而言，2022 至 2026 年间预期产能扩张中的

近三分之一来自于俄罗斯或白俄罗斯。考虑到两

国天然气的成本低廉和有利的出口定位，这一比

例与过去五年的投产比例相近。  

磷酸盐行业产能扩张受到相关国家影响的风险最

小，因为虽然 2017 至 2021 年间约四分之一的新

增产能来自于俄罗斯，但到 2026 年的未来五年

产能扩张完全位于受制裁国家之外(在非洲和东

亚)。  
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到目前为止，钾盐是受产能中断影响最大的养分

元素，因为预计 80%以上的产能扩张来自于俄罗

斯的。有一些大型项目尚未纳入 IFA 的预测，例

如 BHP 公司在加拿大 Saskatchewan 省的 Jansen
矿项目等，但即使是在最理想的情况下，这些项

目也可能最早要到 2026 年才能投入运营。 

为了生成每种养分元素的供应想定情形，进行了

以下调整。根据俄罗斯、乌克兰和白俄罗斯的出

口能力、俄罗斯与白俄罗斯所受到的国际制裁还

有乌克兰的物流问题，对这些国家的氮素有效产

能进行了修正。西欧中欧的供应能力也因俄罗斯

天然气供应中断而做出了修正。按乐观情形，预

计 2022 年氮素有效产能将略下降 30 万吨 N，而

按悲观情形，则意味着氮素有效产能将减少 570
万吨 N。按中间地带情形，有效产能预计比 2021
少 240 万吨 N。按全部想定情形，2023 至 2026
年间全球有效产能预计均将得到改善，在 2021
年 1.126 亿吨 N 的基础上，提高到 2026 年的

1.134 亿吨 N 至 1.200 亿吨 N。  

根据俄罗斯的出口能力，欧洲的合成氨原料成本

以及俄罗斯在立陶宛 Lifosa 工厂的运营能力，对

磷酸盐有效产能进行了调整。按乐观情形，与

2021 年相比，全球磷酸盐有效产能预计将保持稳

定。而按悲观情形，预计 2022 年有效产能将减

少 120 万吨 P2O5，中间地带情形则是减少 40 万

吨 P2O5。从中期来看，预计东欧中亚(EECA)以外

其他地区的磷酸盐产能均将出现增长。预计全球

产能在全部三种情形之下都将增加，从 2021 年

的 4890 万吨 P2O5增长到 2026 年的 5070 万吨至

5270 万吨 P2O5。  

基于俄罗斯和白俄罗斯的出口能力，包括白俄罗

斯与中国以及经由俄罗斯的陆路贸易在内的，对

这两个国家的钾盐有效产能进行了调整。按乐观

情形，预计钾盐有效产能将比 2021 年减少 410
万吨 K2O，中间地带情形减少 760 万吨 K2O ，悲

观情形下 2022 年则减少近 900 万吨 K2O。未来五

年，由于俄罗斯和白俄罗斯的高暴露风险，以及

即使在乐观的情况下制裁放松的进程也会相对缓

慢，在所有想定情形下，钾盐有效产能预计都将

低于 2021 年水平。由此推导，2026 年全球钾盐

有效产能预计在 3600 万吨至 4320 万吨 K2O 之间，

而 2021 年有效产能数值为 4320 万吨 K2O。因此，

氮肥消费将取决于供应能力和可负担性制约的组

合作用。磷酸盐消费预计将受到可负担性的制约，

而钾盐消费可能会受到供应能力的严重束缚。
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肥料消费预测 

假设未来两个肥料年(2022 肥料年和 2023 肥料年)
的全球供应池保持不变，两类最有可能影响化肥

需求的因素分述如下： 

• 潜在的市场因素：消费化肥的大宗作物，作

物出口市场的进入机遇，政府对化肥采购的

扶持，农民农资投入信贷的可获取性，化肥

进口依存度及在全球化肥进口中的比重。 
• 季节性/短期因素：作物价格，作物预期面积，

气候，货币升值，化肥负担能力，政府对化

肥采购的特殊扶持政策，所谓的“对俄罗斯

友好”，化肥库存结转量和其他因素，如当

地经济状况。  

对上述这些因素进行了评估，并对 22 个最大的

化肥消费国以及西欧中欧、撒哈拉以南非洲和北

非(“非洲”)的地区组群进行了暴露风险评分。

较小的消费国被合并为六个剩余的“其他”组群。  

非洲和亚洲政府对化肥采购的扶持力度最大 

在北美、南美、欧洲和大洋洲等地区，农民通常

能够获得信贷以购买农资投入品。在非洲和亚洲，

这类信贷可能更难获得，一些政府扶持小农的农

业生产，在某些情况下直接分摊化肥采购成本。  

政府对肥料的支持程度因国家、作物、养分和时

间而异。粮食作物往往是粮食安全的目标，对粮

食单产有很大贡献的氮肥通常优先于磷肥和钾肥。  

在一些国家，选举年份往往与政府加强对小农的

扶持相同步。总的来说，政府扶持能够对全国化

肥消费产生重大影响。 

2021 年和 2022 年上半年化肥价格的上涨引发了

政府扶持的一些变化。在土耳其，政府宣布提高

对谷物种植农民的化肥采购扶持资金。在印度，

提高了 2022 年 Kharif 季节的二铵补贴。在巴基

斯坦，政府于 2022 年 5 月宣布直接化肥补贴。

在俄罗斯，自 2021 年 7 月以来，化肥零售价格

一直处于上限。在中国，为了限制国内价格上涨

实行化肥出口管制政策。  

对许多国家来说，政府日益增加的扶持水平仍然

不足以保护农民免受最近化肥价格上涨的影响。

印度是一个显著的例外，该国尿素最高零售价格

多年来一直保持稳定，2022 年第二季度时比国际

价格低 10 倍。  

因大多数国家依赖于贸易，钾盐的进口风险最大 

供应分配方法论中考虑的另一个因素是国家和地

区的化肥进口风险，特别是自 2022 年上半年出

口明显受限国家的进口。根据以下要素制定了化

肥进口风险指数：化肥进口在国内或地区消费中

的比重；2020 年自俄罗斯、白俄罗斯、乌克兰和

中国的化肥进口份额以及化肥进口在世界总量中

的比重。  

因受到全球矿藏资源分布的驱使，生产集中于少

数几个国家，许多国家完全依赖于钾盐进口。  

磷酸盐进口风险在全世界范围内变化程度更大。

北美和北非的大部分磷肥需求是在国内生产的，

而拉丁美洲、东亚(不包括中国)和大洋洲更容易

受到进口的影响。  

氮肥的广泛生产意味着，与钾肥和磷肥相比，依

赖进口的国家和地区更少。此外，许多国家至少

生产部分所需的氮肥。总的来说，根据 IFA 的风

险指数，拉丁美洲是氮素进口风险最大的地区。 

在苏伊士以西地区，氮和磷的进口风险往往与俄

罗斯有关。在苏伊士以东地区，氮和磷的进口风

险往往与中国相关联。 
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注：红色表示按养分分类的最高进口风险，橙色表示中等进口风险，同时绿色表示最低进口风险。 
  

在农资投入价格高的时期，作物出口的风险较小 

在高化肥价格环境下，方便进入作物出口市场的

国家与农民在土地上谋生或仅针对国内粮食市场

的国家在负担能力方面有着不同的关系。这是由

外汇风险、获得信贷的能力和国际作物价格等因

素造成的。  

没有从广泛的出口市场准入中受益的地区包括非

洲-谷物、西亚-小麦、中国和东亚的一些稻米生

产国等。另一方面，北美、拉丁美洲、欧洲和东

亚油棕榈生产国的主要作物通常有很好的进入出

口市场的机会。 

最近的各种事件导致一些国家进入作物出口市场

的程度出现了变化。在乌克兰，战争对储存和运

输基础设施造成了重大破坏，导致该国粮食和油

籽外运严重延误。在俄罗斯，小麦出口受到配额

限制，部分国家禁止出口，还有金融制裁的影响。

在印度，为保护国内市场，2022 年 5 月中旬实施

了小麦出口禁令。在阿根廷，除了现有的豆类出

口关税(33%，而玉米和小麦为 12%)，政府还从

2021 年 12 月开始对小麦和玉米出台出口限制政

策。  

不同作物的营养需求对农民承受更高投入价格的

程度很重要。例如，氮素是谷物作物施用量最大

的养分。如果农田土壤的养分含量允许这种短期

灵活性的话，农民有时会在低负担年份放弃施用

磷和钾。例如，2008 年欧洲和北美的农民暂时降

低了磷和钾的化肥施用率，这是上一次化肥负担

能力极低的时候。然而，在不影响作物产量的情

况下，在磷易固定土壤中大幅减少磷酸盐的施用

是不可能的。  

预计 2022/23 年全球种植面积将减少  

截止到 2022 年 6 月，由于乌克兰战争、气候事

件和高投入价格，2022/23 年全球玉米和小麦种

植面积预计将下降。预计全球水稻面积将略有扩

大，同时全球大豆面积将显著增加。这些预测取

决于 2022 年下半年的情况发展，因为很大一部

分的大豆和玉米将于下半年在拉丁美洲种植。  

全球作物组合的这一变化将影响全球化肥的使用。

谷物作物占全球化肥消费量的一半，而玉米和小

麦加起来占三分之一。 
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估计 2021 肥料年全球肥料消费下滑了 1.6% 

在 2020 肥料年全球化肥消费量大增 6%至 2.038
亿吨的基础上，估计 20211肥料年全球化肥消费

量下降 1.6%，降至 2.006 亿吨。2021 肥料年全

球化肥消费量的下降是由化肥负担能力降低(以及

作物组合的相关变化)、乌克兰战争和前一年部分

提前购买化肥造成的。 

据 IFA 最新估测，在 2020 肥料年大增 11%之后钾

盐消费下降了 4%。磷酸盐消费量在 5.5%增长之

后下降 2.5%。而氮素消费量在 4%增长之后差不

多持平 (-0.2%)。 

2021 肥料年全球肥料消费 1.6%的下降是受到南

亚 (尤其是印度丰年之后)、欧洲和北美的拖累。

估计东亚和西亚的各自消费量也已有所减少。因

尼日利亚的强劲增长，估计非洲 2021 肥料年肥

料消费保持稳定。拉丁美洲、东欧中亚和大洋洲

的消费量估计有所增加。 

 
1 对南亚各国而言，2021/22 肥料年延伸至 2022 年 4 月，对

北美和西中欧国家则要延至 2022 年 6 月。 

供应分配方法论表明 2022 肥料年 K2O 消费量下

降最为严重 

对 N 和 K 采用有效产能想定情形，对 P 则调整采

用可负担性想定情形，给出了 2022 肥料年预测。

在 2022 肥料年，预计全球氮素消费量将下降 0%
至 5%，磷消费量将下降 0%至 7%，同时钾消费量

将下降 1%至 13%。按悲观情形，预计 2022 肥料

年全球矿质肥料消费量合计下降-7%，这将是

2008 肥料年以来最大的年度下降(-8%)。 

2023 肥料年，考虑到较低的可承受性，N 和 P 想

定情形均做出了调整，而 K 情形将直接取决于可

用性。这意味着按悲观和中间情形，全部三种大

量养分元素都将部分回升，按乐观情形则是完全

恢复。 

 



 

中期肥料展望 2022 – 2026，IFA 市场信息部                                                            9 

 

 
 

预计 2022 肥料年南亚和东亚将带动全球化肥消

费量的下降，但按相对值而言，非洲将面临最严

重的下滑。预计撒哈拉以南非洲地区所受影响将

最为严重，2022 肥料年该地区消费将下降 18%至
23%。  

由于供应能力问题，无论在何种想定情形下，预

计全球钾盐消费量均将出现最大程度的减少。即

使是在乐观情形之下，2022 肥料年有四个地区依

然将面临大幅下降：南亚、非洲、大洋洲和西亚。

在南亚和非洲，下降幅度可能达到 30%至 40%。
即使是在乐观情形下，这四个地区明年也仅将会

是部分复苏。 
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中期前景取决于短期供应短缺的严重程度，以及

农事基本面的恢复 

中期内(2024 至 2026 肥料年)，预计全球肥料需

求将持续回升，按想定情形分述如下：  

• 在悲观想定情形之下，到 2026 肥料年全

球肥料需求将达到 1.946 亿吨养分，较

2019 肥料年多 200 万吨但依然比 2020
年水平低 900 万吨。  

• 在中间想定情形之下，全球肥料需求将

达到 2.021 亿吨，较 2019 肥料年多 950
万吨但依然比 2020 年水平低 170 万吨。 

• 在乐观想定情形之下，全球肥料需求将

达到 2.111 亿吨，比 2020 肥料年多 740
万吨。 

钾盐的消费趋势预计将减缓肥料消费总量的

回升。按悲观情形，2026 肥料年全球钾盐消

费将仅达到 3660 万吨，或者是略高于 10 年

前所达到的水平(2016 肥料年 3620 万吨)，远

低于 2020 肥料年创纪录的 4130 万吨。按中

间情形，2026 肥料年全球钾盐消费将仅达到

3830 万吨， 超过 2019 肥料年水平(3720 万

吨)，但依然远低于 2020 肥料年的纪录值。

仅是在乐观情形下，到展望期末全球钾盐消

费将会超过 2020 肥料年的水平。 

按悲观情形，到展望期末，全球氮和磷酸盐

的消费量也将落后于 2020 肥料年的纪录水平。

然而，按中间和乐观情形，全球氮和磷酸盐

消费增长将更为迅速，到 2026 肥料年将超过

2020 肥料年的纪录水平。  
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在悲观情形之下，预计东亚和南亚将带动 2021
至 2026 肥料年全球的下滑。在中间和乐观情形

之下，预计拉丁美洲将拉动未来五年期的全球增

长。与 IFA 的原有中期需求预测相对比(2021 年 7

月公布)，由于 2022 肥料年预期之中的急剧下降，

南亚在全球增长贡献者名单上的名次下滑。非洲

对全球增长的贡献度也将比过去预期的小得多。  

对粮食安全的影响 

化肥消费量减少的短期影响是下一次收获时作物

单产显著下降的威胁，导致粮食产量下降，并最

终增加面临饥饿和饥饿风险的人群数量。农业分

析公司 Gro Intelligence 于 2022 年 7 月所做的建

模表明，按 IFA 的悲观情形，减少氮肥施用将导

致全球玉米产量下降 1.4%，水稻产量下降 1.5%，
小麦产量下降 3.1%。减少磷和钾的施用也可能对

作物单产产生重大影响，尤其是中期内持续如此

的话。根据营养需求优先施肥行动的成功，将为

粮食安全前景提供支撑。 
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附件 I：想定情形假设 

 
` 

附件 II：什么是“肥料年”？ 

用于报告肥料消费量的统计周期因国家而异。各

国报告以12个月为一周期的肥料消费数据，要么

从1月要么从另一个月份(通常为4月和7月)开始。

在本报告中，“肥料年”(FY)对全部12个月计的

各种统计周期均有涉及。对于拉丁美洲、非洲、

东亚和东南亚以及东欧中亚的大多数国家，2021
肥料年开始于2021年1月。对于其他地区，包括

北美、西欧中欧以及南亚等的，2021肥料年从

2021年初至年中开始，到2022年初至年中结束。

肥料年并不总是与用于报告作物面积、单产和产

量统计数据的作物市场年相匹配的。  

注：在本报告和相关陈述中，使用了一个简化术

语：“2021/2022 肥料年”简称为“2021 肥料

年 ” 。
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