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经济和政策背景 

COVID-19 新冠肺炎破坏了健康、贸易和经济，

造成了巨大的不确定性。截止到 2020 年 10 月，

国际货币基金组织(IMF)预计，2020 年全球经济

将下降 4.4%，2021 年反弹 5.2%。尽管如此，

经济复苏的程度和速度仍然是高度不确定的。预

计 2020 年发达经济体和新兴与发展中经济体的

经济产值下降。中国是一个明显的例外，它显示

出强劲和可持续的复苏迹象。  

世界贸易组织(WTO)报告称，2020 年第一季度全

球贸易急剧萎缩。2020 年 3-4 月间，能源价格暴

跌，但此后部分回升。 

除了围绕疫情大流行的公众健康风险外，财政状

况的不确定性也在增加。目前，金融市场层面正

在评估这一流行病将于 2021 年底得到控制的预

期，但进展可能较慢。 

农产品贸易的破坏程度远低于其他商品贸易。根

据 WTO 的数据，2020 年第二季度全球农产品贸

易同比仅萎缩 5%，而全部商品同比萎缩 21%。

粮食和农业是基本产业，即使在封锁期间也要持

续生产和运输。此外，散装运输是农产品的主要

运输方式，与其他运输方式相比，所受限制的影

响要小得多。全世界强力、积极的公众和私人协

作努力已经预见到了潜在的贸易和供应链问题。 

除了将农业和化肥列为必需品之外，主要管辖区

也迅速采取行动，支持其农业和化肥部门。  

对肥料相关环境问题的关注有所增加。一些政府

正在采取措施减少与农业有关的排放。 

肥料需求 

IFA 预计 2019/20 年全球化肥使用量将反弹 1.6%
至 1.898 亿吨，而此前的 2018/19 年全球化肥消

费量估计下滑 1.7%至 1.868 亿吨。2018/19 年下

滑的部分原因是恶劣天气导致美国消费量大幅下

降。  

2019/20 年全球化肥使用量的回升主要是由印度

和美国拉动的，印度季风带来了充沛降雨，同时

美国的天气状况得到了显著改善。绝大多数地区

的肥料消费有所增加，但西中欧(WCE)和大洋洲

依旧几乎持平，同时非洲和东亚估计有所下降。 

尽管 COVID-19 新冠肺炎大流行， IFA 预计

2020/21 年全球肥料消费将增长 2%，至 1.935
亿吨。预计磷酸盐 (P2O5)消费将增长 3%，而氮 
(N)增长 1.6%同时钾 (K2O) 增长 1.4%。 

有几个因素促使 2020 年肥料需求增加，其中包

括：政府措施，作物价格富有韧性，作物与化肥

价格之间的关系更具吸引力，大型农产品出口国

本币走软，还有主要消费国天气状况良好等。此

外，一些农民可能比平常更早地购买化肥，以防

可能出现的交货延误或资金困难。 

尽管全球肥料消费总体增长，但一些国家正面临

困难，化肥消费量可能会下降。此外，疫情还影

响到了一些特定产业，如生物燃料作物和水果和

蔬菜等。  

预计南亚将成为 2020/21 年全球肥料消费的主要

正向推动力，其次是拉丁美洲和北美。以下四个

地区可能各取得大约 10 万吨养分的增量：东欧

中亚、非洲、大洋洲和西中欧。相比之下，东亚

和西亚面临着消费减少的问题。按相对值计，南

亚将是增长最快的市场，其次是拉丁美洲、大洋

洲、非洲和北美洲。 

全球肥料需求 
(百万吨养分) 

 N P2O5 K2O 总计 
2017/18 105.8 46.5 37.7 190.0 
2018/19 103.8 45.9 37.1 186.8 
2019/20 (e) 106.7 47.1 36.1 189.8 
变化 +2.7% +2.5% -2.8% +1.6% 
2020/21 (f) 108.4 48.6 36.6 193.5 
变化 +1.6% +3.2% +1.4% +2.0% 
2021/22 (f) 109.5 49.0 37.0 195.6 
变化 +1.0% +0.9% +1.3% +1.1% 
IFA 市场信息部，2020 年 11 月 
 
IFA 预计 2021/22 年全球肥料使用量将增长 1%
，远低于 2020/21 年的相关水平。N、P2O5 和

K2O 的使用量将分别增加 1%左右。南亚将继续

拉动全球肥料使用的扩大，其次是东欧中亚、拉

丁美洲和非洲。按相对值计，增长最快的市场将

是东欧中亚和非洲，其次是南亚。 
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正如在 2020 年已经证明的那样，挥之不去的

COVID-19 新冠大流行可能不会对化肥物流产生

重大影响。然而，全球经济复苏的不平衡性可能

会影响消费者的食品需求、政府预算、农民的农

资购买行为及其融资状况。  

关于疫情的持续时间以及疫苗开发和分发的速度

，仍然存在很大的不确定性。此外，2020/21 年

提前购买化肥可能会减少 2021/22 年的销售量，

尽管此类购买的程度需要澄清。从积极的一面来

看，农作物价格基本上已从 2020 年初的下跌中

恢复过来，并受到中国养猪场重建和政府对粮食

安全关注的支撑。  

肥料供应 

尽管 COVID-19 新冠大流行引发的不确定性和新

挑战，2020 年全球肥料供应依然较富于韧性。氮

和钾市场分支工厂的临时关停或关闭被新装置的

启动所平衡，导致 2020 年全球总产能是净增长

的。至于磷酸盐产品，与 2019 年相比产能几乎

保持不变。全球肥料市场的特点是天然气价格下

跌，尤其是欧洲和美国，通胀上升，汇率波动，

贸易紧张局势升级，新的贸易保护措施和关税变

化等。 

地缘政治(叠加上原料供应问题和产能关闭)继续

对运营效能产生影响，特别是在拉丁美洲(巴西

、墨西哥、特立尼达和委内瑞拉)。 

COVID-19危机给决策者带来了全球可持续性、

减缓气候变化和脱碳等方面的挑战和机遇。相应

地，许多国家表示他们打算投资绿色合成氨项目

，并支持全球氢和清洁燃料经济，特别是在澳大

利亚、西班牙、荷兰、智利或美国，以上仅是几

个例子。由于氨的能量密度使其成为远洋运输的

现实选项，因此合成氨作为海运燃料也有很好的

前景。  

尽管存在与COVID-19新冠大流行相关的诸多不

确定性，但大宗化肥原料的运营结果显示出了适

度增长。根据初步估计，2020年全球产出趋势如

下： 

• 合成氨产量增长 1%； 
• 磷矿石产量增长 1%； 

• 一次钾盐产量增长 1%； 

2020年肥料需求 (占总需求的79%)估计达1.914
亿吨养分。纯工业消费、去向不明吨位和流通损

耗合计为5200万吨养分。 

2021年前景 

公历2021年世界肥料需求将回升，增长1.8%。

氮、磷和钾养分需求预计将分别稳步增长1.7%、

2.1%和1.6%。 

2021年全球全部用途大宗原材料供应 (合成氨、

磷矿石和钾盐)将增长2%，达到2.594亿吨养分。 

氮素展望 

据估计，2020 年全球合成氨产量适度增长 1.1%，

达到 1.794 亿吨 NH3，这主要是受到俄罗斯、美

国和沙特产量提高的推动。  

尽管环境控制更加严格，而且原料供应短缺，但

预计中国合成氨产量仍将温和增长 1%。2020 年，

中国将占全球产量的 27%，与 2019 年水平相当。  

拉丁美洲、南亚和大洋洲的合成氨产量有所减少，

而北美其次还有西亚的产量预计将有所增长。不

含中国在内，世界合成氨产量在 2019 年基础上

净增长 1%，达到 1.309 亿吨 NH3。  

据估计，2020 年全球合成氨贸易量为 1970 万吨，

与 2019 年相比略增长 0.4%。  

预计 2020 年全球合成氨产能将达到 1.81 亿吨

N(+1.3%)，而 2019 年为 1.79 亿吨 N。2020/21
年，文莱、东欧中亚(俄罗斯和乌兹别克斯坦)、

埃及、印度、伊朗、尼日利亚和阿曼将有合成氨

新产能投产。玻利维亚、巴西、特立尼达和朝鲜

有产能关闭和闲置发生。  

2020 年全球氮素供/需平衡表明，由于供应量大

幅增加(+230 万吨 N)同时需求适度增长(+120 万

吨 N)，潜在过剩有所增加。  

与 2020 年相比，2021 年全球氮素平衡将保持稳

定，潜在过剩 830 万吨 N。这一即将出现的不平

衡，相当于 2021 年潜在供应量 5%的，将对高成

本生产商(或原料供应长期短缺的生产商)造成压

力，而有利于在资源和市场准入方面具有持续竞

争优势的运营商。  
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世界氮素供应/需求 
(百万吨 N) 

 2019 2020 2021 
供应 152.6 154.9 158.0 
需求 145.3 146.5 149.7 
平衡 7.2 8.4 8.3 

IFA 市场信息部，2020 年 11 月 

尿素展望 

预计全球尿素产量将增长 2.8%，达到 1.82 亿吨

产品。除了占全球产量 31%的中国之外，由于南

亚、非洲和北美的产量水平提高，世界尿素产量

增长 2.8%至 1.25 亿吨。平均而言，全球尿素行

业开工率为铭牌产能的 86%。  

中国尿素产量预计将比 2019 年增长 2.9%，2020
年达到 5700 万吨。全球范围内，由于玻利维亚、

巴西和委内瑞拉的装置关闭、产能暂时闲置以及

原料事件，拉丁美洲将是 2020 年唯一一个尿素

产量下降的地区。 

2020 年全球尿素出口将大幅增长 3.4%，从 2019
年的 5050 万吨增至 5220 万吨。 

2020 年的主要贸易特征是乌克兰尿素出口在经历

了四年下降之后得以恢复，达到了 2016 年的出

口水平。印尼的尿素出口也将大幅增加。预计中

国尿素出口下降幅度最大。 

预计 2019 年全球尿素产能为 2.09 亿吨，2020
年 2.12 亿吨，2021 年 2.23 亿吨。 

2019 至 2021 年期间，预计印度、尼日利亚、东

欧中亚、文莱和伊朗将有新尿素产能出现。  

推导出的 2021 年潜在平衡表明，潜在过剩将增

加至 1130 万吨，相当于潜在供应的 6%。  

世界尿素供应/需求 
(百万吨尿素) 

 2019 2020 2021 
供应 186.2 190.3 196.7 
需求 178.3 181.3 185.4 
平衡 7.9 9.0 11.3 

IFA 市场信息部，2020 年 11 月 

磷酸盐展望 

在 2018 年和 2019 年两年回落之后，预计 2020
年全球磷矿石产量将小幅增长，同比增长 1%，

达到 2.077 亿吨。根据初步估计，2020 年磷矿石

出口量将依然稳定在 3000 万吨左右。全球磷酸

产量预计将增长 1%，达到 4800 万吨 P2O5。 

2020 年，全球加工磷肥 (MAP、NPS/MES、

DAP 和 TSP)产量预计将依旧持平在 3350 万吨

P2O5(6800 万吨产品)。 

虽然预计 2020 年 MAP 产量将增长 4%，但预计

DAP 和 TSP 产量将分别下降 3%和 7%。  

2019 年全球 DAP 贸易量为 1770 万吨产品。根

据初步估计，2020 年 DAP 出口预计将增长至

1800 万吨产品(较 2019 年增长 1.8%)。 

2020-2021 阶段产能发展 

预计 2019-2021 年间，全球磷酸产能将在 2019
年基础上增长 2.3%(+130 万吨)，到 2021 年达到

5910 万吨 P2O5。  

2019-2021 年间磷酸产能增量将主要集中在摩洛

哥、巴西、突尼斯和印度。由于效能优化和环境

压力，中国磷酸盐产能重组仍在进行之中。  

预计短期内该国不会有额外产能出现。COVID-
19 疫情大流行和疲软的宏观经济形势使得前述产

能变化之中一部分的时间表略有提前。 

预计 2020 年全球加工磷酸盐产能为 4610 万吨

P2O5 ，同时 2021 年将达到 4730 万吨 P2O5 
(+2.5%)。  

2021 年全球磷酸供应有望增加到 5120 万吨

P2O5，较 2019 年总计增长 2.4% (5000 万吨

P2O5)。 

2021 年聚焦 

估计 2021 年全球全部用途磷酸需求为 4930 万吨

P2O5，而 2019 年为 4700 万吨 P2O5，年度增长

率为 2.4%。  

预计 2020 年全球磷酸盐养分需求将增长 3.2%，

同时 2021 年增长 2.1%。 
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预计 2019 至 2021 年间供应/需求的不平衡性将

趋于下降，2021 年潜在过剩为 190 万吨 P2O5；

这一水平相当于 2021 年全球潜在供应量的 4%，

而 2019 年为 6%。  

世界磷酸供应/需求 
(百万吨 P2O5) 

 2019 2020 2021 
供应 50.0 50.7 51.2 
需求 47.0 48.3 49.3 
平衡 2.9 2.4 1.9 

IFA 市场信息部，2020 年 11 月 

 
钾盐展望 

根据初步估计，在 2019 年产量下降(-3.3%)之后，

随着市场基本面好转和钾肥需求上升，2020 年全

球一次钾肥产量将小幅回升 0.8%，至 4210 万吨

K2O。估计 2019 年全球氯化钾(MOP)产量增长近

1%，达到 6700 万吨产品。 

根据初步估计，2020 年全球 MOP 贸易将扩大到

5140 万吨 (+5.8%)。 

2020-2021 阶段产能发展 

在 2019 至 2021 年间，预计全球钾盐供应将增长 
5% (+250 万吨 K2O)，到 2021 年年底达到 5000
万吨 K2O。  

预计 2020 年和 2021 年全球钾盐需求 (包括肥料

使用和工业消费)将分别扩大 1.2%和 1.7%。  

到 2021 年，预计全球钾盐需求将达到 4290 万吨

K2O 。 

2021 年聚焦 

推导出的钾盐供应/需求平衡表明，2021 年不平

衡性将继续扩大 (到 2021 年底达到 730 万吨

K2O)。这一水平相当于全球潜在供应的 14%。 

因为东欧中亚(俄罗斯和白俄罗斯)的超大型新产

能项目将带来大量的潜在供应，近期内全球钾盐

市场将依然是供应主导的。  

世界钾盐供应/需求 
(百万吨 K2O) 

 2019 2020 2021 
供应 47.6 48.4 50.1 
需求 41.6 42.1 42.9 
平衡 5.9 6.3 7.3 

IFA 市场信息部，2020 年 11 月 
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