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经济、政策和农业背景 

COVID-19 疫情对经济影响严重 

2020 年 4 月，国际货币基金组织(IMF)预测，

2020 年全球经济活力将萎缩 3%，比 2009 年的

衰退还要严重。  

世界各地的诸多经济政策努力都着力在保障措施

上，以确保商业的连续性和大流行疫病之后经济

活动的顺利重启。政治反应是巨大的，但不平衡。 

广泛的国家封锁以及国际供应链和旅行的多次中

断，引发了全球商业和经济活动的巨大不确定性、

全球供应链的冲击以及汇率和大宗商品价格的波

动等。 

2020 年 1 月下旬至 4 月期间原油价格下跌了

70%。据世界贸易组织(WTO)预测，2020 年世界

商品贸易将大幅下降。货币已达到近年来前所未

有的波动水平。 

农业和肥料：有抗性但不能免疫 

COVID-19 疫情对农业供应链产生了负面影响。

尽管这些干扰不太可能长期持续下去，但一些政

府已经制定了支持食品供应链和农民的相关计划。  

例如，为确保化肥的安全有序生产、供应和零售，

到 2020 年 4 月已有 20 多个处于封锁状态的国家

正式宣布化肥和参与化肥供应链的工人是必不可

少的。  

至于农民，美国和中国等国已经为农民和农业综

合企业制定了一揽子援助计划，法国、意大利、

英国和澳大利亚也采取了支持性措施来解决劳动

力短缺问题。 

肥料需求 

预计由 COVID-19 流行病引起的全球健康危机将

从两个方面影响化肥消费：一是对劳动力和物流

的主要影响，二是对农产品需求的次要影响。 

总的来说，截至 2020 年 4 月中旬，COVID-19
对北美和欧洲 2020 年化肥交付的影响是有限的，

那里的农民已经为主要生长季节备好了化肥；后

续的追肥不可避免地受到一些延误。如果农民还

没有采购和收到肥料，在生长季节开始较晚的国

家，预计农资交付可能会延误。 

短期肥料需求预测 

我们的短期预期表明，2020 肥料年几个地区的化

肥消费量将下降，然后 2021 肥料年反弹。预计

降幅最大的地区是东亚、南亚和西亚。预计 2020

肥料年北美、拉丁美洲和欧洲的化肥消费量将适

度下降。非洲的肥料消费暂时保持稳定。尽管发

生了 COVID-19 危机，但预计一些地区市场的化

肥消费将扩大：东欧中亚和大洋洲。  

 
 
预计 2019 肥料年(1.899 亿吨)至 2020 肥料年

(1.844 亿吨)之间全球化肥需求将下降 2.9%(-550
万吨)，然后 2021 肥料年部分恢复，回升 2.5%
至 1.890 亿吨。按相对值计，预计 2020 肥料年

K2O(-4.5%)和 P2O5(-3.5%)的下降幅度将大于 N(-
2.1%)。这些养分元素的不同预期反映了：消费

国对 K2O 和 P2O5 的进口依赖性普遍高于 N，危

机对水果和蔬菜、食糖和棕榈油的影响更为严重，

而且在经济危机期间，K2O 和 P2O5 需求所受影

响往往要大于 N 需求。  

从绝对值来看，2020 肥料年全球化肥消费量的下

降将是由氮(-220 万吨)推动的，其次是 P2O5 和

K2O (各-160 万吨)。2021 肥料年的反弹也将受到

氮的推动(+240 万吨)，而 P2O5和 K2O 仅部分恢

复(P2O5为+120 万吨，同时 K2O 为+100 万吨)。 
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预计 2020 肥料年全球化肥消费量将下降 3%，远

小于 2008 肥料年上一次金融危机时 8%的降幅。

当前健康危机造成的物流和劳工问题预计不会对

所有国家产生同样程度的影响。尽管预计 2020
年全球经济衰退较 2008/09 年将更为严重，但与

2008/09 年危机前时段相比，健康危机之前一段

时间作物和化肥价格的波动明显较小。  

中期肥料需求预测 

在基准年(2017、2018 和 2019 肥料年的三年平

均值)到 2024 肥料年展望期末时，预计世界肥料

需求年均增长 0.7%，最终达到 1.971 亿吨养分。

预计 N 消费回升要快于 P2O5 和 K2O。然而，在

这一预测时段内，因拉丁美洲作为全球消费增长

重要地区贡献者的重要作用，P2O5 消费的年均增

速(+0.8%)要略高于 N (+0.7%)和 K2O (+0.6%)。 

展望期内，预计拉丁美洲将拉动全球肥料需求，

占总增长量的 37%。 

其次是东欧中亚(27%)、南亚(22%)、非洲(15%)
和北美(12%)。预计东亚将拖累这一增长，化肥

总需求将下降(主要是中国)。  

预计西亚和大洋洲对全球化肥需求增长的贡献不

大，而欧洲将在一段时间内出现负增长，尽管不

像东亚那样悲观。 

按相对值计，预计展望期内东欧中亚的肥料需求

增长最快。其次是非洲、拉丁美洲、西亚、大洋

洲、南亚和北美。在同一时期内，预计西中欧和

东亚的化肥消费量将下降。 

 

除了与 COVID-19 有关的主要不确定性外，还有

其他可能影响肥料消费的不确定性因素，包括经

济增长、经济回升速度、地缘政治、贸易关系、

动植物健康、天气和政府行动等。 

 
 

肥料供应 

2019年世界化肥市场情况的特点是农作物和能源

价格表现喜忧参半，特别是欧洲天然气价格呈下

降趋势。国际化肥贸易流继续受到局势紧张和贸

易壁垒的影响，UAN和NPK复合肥有新的发展。

2019年，多个新项目投入使用，增加了化肥的可

负担性，并使进入2020年之际贸易流活跃。 

预计2020年全球养分需求将下滑，而产能继续扩

大  

2019年世界一次养分销量较上年温和增长0.8%
，达到2.51亿吨养分。COVID-19疫情的负面影

响以及全球化肥供应链的广泛中断，包括运转效

能、运输和基础设施在内的，再加上宏观经济动

荡，预计2020年将出现下降趋势，一次养分总销

量将降至2.47亿吨。2019年，全球化肥销量(占
总销量的75%)从2018年的1.89亿吨略下降至1.88
亿吨。预计2020年，将进一步下滑到1.86亿吨。

2019年，工业用途和去向不明吨位总计6300万吨

养分，但预计2020年将萎缩至6100万吨养分。 

经过两年的连续增长，2019年全球一次养分出口

量有所下降(-7%至5500万吨养分)，但国内交货

量略有增加，达到1.95亿吨，占总销量的78%。 

监管压力加大  

在许多司法管辖区，在地区、国家和地方层面，

化肥行业受到新的供应相关法规的约束。出于环

境和安全方面的考虑，政策制定者们正在通过关

于肥料、产品和工厂认证以及尾矿管理的新法规。 
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2020 年 5 月，在编制完成了这些预测之后，

越来越多的证据表明，化肥运输物流短期中断

的幅度将比最初担心的要小。不过，预计全球

经济衰退将比 IMF 在 2020 年 4 月给出的首次

预测更为严重。因此，全球肥料需求下降幅度

有可能不会像 2020 肥料年预期的那么大，但

需要更长的时间才能恢复。  
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越来越多的肥料生产商正在寻求高标准认证体系

的注册。中国磷石膏管理法规要求和欧盟绿色新

政，以及全球范围内排放交易和碳排放计划的实

施，预计将对化肥行业的发展产生更广泛的影响。  

贸易制裁影响肥料流通 

近年来，贸易自由化的步伐放慢，同时限制性贸

易措施有所增加。 

2019/2020年的贸易政策举措影响了包括化肥在

内的大宗商品的流动。它们包括各种倡议，如贸

易防御措施、进口禁令、取消出口关税和行政性

进口壁垒等。受贸易壁垒影响的工业部门包括

UAN、AN、NPK和其他针对特定国家的制裁，

例如针对伊朗的制裁，伊朗是国际市场上氮素产

品的主要供应商之一。2020年年中，美国对进口

磷肥展开了新的反倾销税调查。  

全球养分需求增速放缓至0.9%/年，直到2024年 

到 2024 年，全球一次产品(包括农业肥料和工业

用途)销量预计将达到 2.63 亿吨养分，年均增长

率 0.9%。这意味着我们对去年预测的向下修正。

基于 COVID-19 对全球化肥供应链的负面影响、

全球衰退、经济放缓和经济复苏速度的不确定性、

创纪录的失业率以及全球粮食库存充足等因素，

该最新预测考虑到了 2020 年需求增长的预期中

断。到 2024 年，肥料养分需求将达到 1.97 亿吨

养分，每年增长 0.9%，占总销量的 75%。 

2020-2024年间，全球供应足以满足日益增长的

营养需求 

归因于未来五年内预计将投入使用的额外产能增

量，全球供应将足以满足全球需求。  

由于全球所有用途需求年平均增长0.9%，而供应

年均增长1.9%，市场总体上将保持供应驱动势头。 

氮素展望 

主要是在尿素扩张的拉动之下，全球合成氨产能

持续增加 

全球合成氨产能预计将增长6%(净增1410万吨

NH3)，从2019年的2.18亿吨增至2024年的2.32
亿吨NH3。在地区层面上，南亚(主要是印度)、非

洲(主要是尼日利亚和埃及)和东欧中亚(俄罗斯、

白俄罗斯和乌兹别克斯坦)的合成氨产能将迅速扩

张。经过一段时间的大规模产能重组，从2014年
的6000万吨N压缩到2019年的5300万吨N，预计

2020-2024年间中国合成氨产能将保持在5300万
吨N上下的水平。预计2019至2024年间，拉丁美

洲合成氨产能将有所下降。 

近期内氮素供应/需求的不平衡性将增加 

2019 至 2024 年间，全球氮素供应将以每年 1.6%
的平均速度增长，而需求年增长率为 1.0%，后

者主要是受到展望期内每年 1.8%的工业需求更

高增速的支撑。随着对 N+S、SNF 和 CRF 产品

的需求增加，产品多样化趋势日益明显。 

2019 年 930 万吨 N 的持续潜在过剩，到 2021年

则将大幅增加至 1500 万吨 N，之后略有减少，

到 2024 年降至 1430 万吨 N。  

氮素需求增长致北美和撒哈拉以南非洲进口增加 

除西欧外，其他大多数地区的氮素需求都将增长，

由于COVID-19的影响，西欧工业需求增速预计

会降低，而农业需求预计则是下降趋势。  

预计2019至2024年间需求增长最大的地区是东亚

(疫病大流行后工业应用的回升)、东欧中亚、南

亚和北美，合计占2019至2024年间全部增量的

68%。近期内撒哈拉以南非洲地区需求的增长将

会创造进口机会。  

2021年之前尿素产能将大幅增加，此后则是温和

增长 

尿素产能扩张将贡献2020-2024年间合成氨产能

预期增量的75%。 

连续两年下降之后，2019年全球尿素产能计为

2.09亿吨。预计在短期内将有多个项目投产，到

2021年，全球尿素产能将增至2.25亿吨，即增长

1700万吨(+8%)。此后，尿素产能增长将放缓，

到2024年增至2.30亿吨。2019至2024年间，预

计南亚(主要是印度其次是孟加拉国)、非洲(以尼

日利亚和埃及为代表)和东欧中亚(俄罗斯和乌兹

别克斯坦)将有大量产能增量投产。  

中期内尿素供应和需求之间的不平衡性将增加 

据估计，2024年全球尿素供应(有效产能)将达到

2.03亿吨，在2019年基础上净增长2.2%/年，而

需求将增长0.9%/年，到2024年达到1.83亿吨。  
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几乎每个地区的尿素需求预计都会增加，东亚地

区的增幅较小。南亚将占全球潜在需求增长的近

25%。预计拉丁美洲和非洲的尿素需求将大幅增

加。由于潜在需求上升再叠加上已宣布的产能关

闭，最大的地区缺口将出现在拉丁美洲。 

磷酸盐展望 

在非洲扩张的驱动之下，磷矿石供应继续增加 

全球磷矿石供应量预计将从 2019 年的 2.39 亿吨

增长到 2024 年的 2.61 亿吨，在此期间增长 9%，

即相当于每年 1.8%。非洲将占展望期内净增量

的 72%。  

加工磷酸盐产能继续向产品灵活性和多样性转变  

以 2019 年为基础，全球磷酸产能将增长 11% 
(即+660 万吨 P2O5)，到 2024 年达到 6440 万吨

P2O5。 

预计全球加工磷酸盐产能将增长 14%，由 2019
年的 9800 万吨增至 2024 年的 1.12 亿吨产品。

非洲将是展望期内产能增长的最大贡献力量。东

欧中亚、西亚和南亚也将出现增长。 

近期内供应和需求有望温和增加 

2019 至 2024 年间，全球磷酸供应量每年将增长

1.6%，而需求将以每年 1.1%的较慢速度增长。

2020 年，潜在过剩将略有减少，此后逐渐增加直

至 2024 年。 

钾盐展望 

产能持续增长，预计 2019 至 2024 年间将有 950
万吨增量投产 

全球钾盐产能预计将总计增长 16%，从 2019 年

的 5980 万吨 K2O 增加到 2024 年的 6940 万吨

K2O，前提是宏观经济不确定性和 COVID-19 疫

病大流行导致的全球经济衰退不会阻碍计划中的

产能扩张项目的进展。  

这相当于净增加了近 1000 万吨 K2O，其中大部

分是预计在东欧中亚地区(俄罗斯和白俄罗斯)投
产的新项目，以及北美、西亚、非洲和大洋洲的

少量净产能增量，后两个是以硫酸钾项目开发为

代表的。在产品方面，2024 年全球一次钾盐产能

将达到 1.172 亿吨产品，净增长 1590 万吨。  

东欧中亚和北美将贡献 2019-2024 年间钾盐供应

增量的 93% 

按 MOP 相当量计，到 2024 年全球钾盐供应将达

到 9320 万吨。到 2024 年，东欧中亚和北美将分

别贡献潜在供应的大约 40%和 32%。  

新的大规模产能增量，再加上温和增长的钾盐需

求，将导致潜在过剩扩大 

全球所有用途(农业和工业应用)的钾盐需求将以

每年 1.0%的速度增长，从 2019 年的 4200 万吨

K2O 增长到 2024 年的 4420 万吨 K2O。与去年的

预测相比，这一需求预测意味着一种下行修正。

全球潜在钾盐供/需状况表明，如果基准情景下的

所有产能扩张如期实现，预计 2019 至 2024 年间

的年度过剩估值将大幅扩大，到展望期结束时达

到 1180 万吨 K2O。  

地区性缺口增加将支撑 2024 年钾盐贸易 20%的

增长 

全球生产 MOP 中的高达 80%是属于国际贸易的。

展望期内全球钾盐贸易近 20%的预期高增长，部

分原因是由于 2019 年基准年水平较低，受市场

疲软影响，该年钾盐国际贸易较 2018 年同比大

幅萎缩。计划在未来五年内投入使用的出口导向

型产能的增加将支撑这一增长。  

预计拉丁美洲和东亚地区的中期供/需失衡将导致

对进口的依赖日益增长，尽管东亚增长速度较慢，

在中国新政策的推动下东亚化肥需求增速预计将

放缓。  

东南亚的一些主要消费者认为，印度、印尼、马

来西亚和非洲等国的进口增长潜力很大。  
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