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经济和政策背景 

世界经济增长正在缓慢改善 

2016 年下半年经济活动出现了回升信号，特别是

在发达国家。2017 年以后全球经济增长将开始缓

慢加速。到 2022 年估计将达到 3.8%。这一趋势

主要是因新兴和发展中经济体的发展预期所引发

的，到 2022 年预计他们产值的年度增速将达到

5%。预计中期内发达国家增长速度较为有限

(2022 年 1.7%)。  

政策发展继续对肥料展望产生重要影响 

最近欧盟(EU)、印度、巴基斯坦和尼日利亚政策

有重要发展。在欧盟，反映联盟“循环经济”战

略的新肥料法规将于今年年底或 2018 年初生效。

为了遵守欧盟硝酸盐指令，最近德国修订了施肥

条例，限定 N 和 P 的允许平衡过剩量。在印度，

政府继续修订该国的肥料补贴机制；政府准备扩

大规模，有可能在全国范围内，推广向农民直接

收益转移(DBT)方案，尝试取代当前的肥料补贴

机制。最近，尼日利亚启动了一项“总统肥料倡

议”，希望 2017 年通过增加土壤产出和 150 万

吨作物专用 NPK 复合肥从而增加作物单产并节

约外汇 2.0 亿美元。 

世界农业 

2017/18年全球谷物产量将下降，但对库存的影

响很小 

对 2017/18 年度的初步预测表明，在粗粮和小麦

的拖累之下，谷物产量将出现下降。前一年粗粮

价格低下促使 2017/18 年农民减少种植，而在

2016/17 年的创纪录单产之后小麦单产将会下降。

预计全球稻米产量将依然稳定或者是略有增加。

在粗粮和稻米的带动之下，预计 2017/18 年全球

谷物消费将仅是适度增长。在连续四个周期上升

之后，全球谷物库存将下降。然而，与总库存规

模相比，2017/18 年全球谷物库存的预期削减是

相对较小的。因此，预计短期内谷物价格将依然

是低位徘徊的。大豆库存有望下降，但依旧令人

满意，避免了价格大幅上涨。食糖和棉花的价格

前景是略显光明的，因为虽然预计 2017/18 年收

成将是增长的，但产量将依然低于消费水平。  

中期内农业产量增长将较为缓慢 

未来数年内，预期放缓的人口增长速度，再加上

收入增加较为有限，将略微抑制全球粮食需求的

扩张。  

对一些食品的需求程度将大于其他食品，因为收

入增加以及发展中经济体日益扩大的城市化将继

续引导食谱的逐渐变化。肉类、乳制品、鱼类、

食糖、水果和蔬菜的消费增长速度将更快于谷物

消费。农业生产将适应粮食需求的下降，未来几

年内将以大体相同的速度扩展。然而，随着近年

来累积大量库存中一部分的削减进程，在一段时

间内谷物产量可能依然低于消费量。在畜牧业旺

盛需求的支撑之下，油籽产量增长将更加迅速。

谷物产量扩大将主要是建立在单产改善基础之上

的，而面积增加和单产提高均将拉动油籽和食糖

的产量。  

在接下来几年内，预计全球绝大多数农产品的库

存和库存-消费比率均将下降，支撑了价格逐渐但

适度的上涨。 

肥料需求 

2016/17年旺盛增长之后，预计2017/18年世界需

求将适度增加 

归功于异常强烈厄尔尼诺事件结束之后有利的气

候条件，还有汇率具支撑力相关国家农事回报前

景改善等因素，2016/17 年世界肥料需求稳步增

长(+2.4%)，估计达到 1.86 亿吨。估计 P 和 K 需

求增速快于 N。 

2017/18 年展望受到以下一系列因素的影响：绝

大多数作物库存充足同时价格低下；发达国家、

俄罗斯、巴西和亚撒哈拉非洲的经济前景改善；

还有数个大型肥料消费市场政治不确定性增强等。

预计世界肥料需求将适度增长，增幅 1.2%，达

到 1.88 亿吨。由于中国、印度、巴西和印尼前景

良好，同时白俄罗斯回升，K 需求增长将最快。
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由于土耳其、巴基斯坦和德国的下降部分抵消了

其他地方的增长，N 和 P 需求扩展则将是更为温

和的。  

到2021/22年，预计全球肥料需求将依然略低于

2.00亿吨  

与去年相比世界农业中期前景依然没有大的变化，

预计绝大多数农产品真实价格较为平淡，这反映

了充足供应和需求增长乏力的市场前景。  

假设没有大的气候相关动荡或者主要肥料消费市

场经济或政治没有大的变化，当前背景支持未来

五年内肥料需求温和增长的展望前景。 

按基线想定情形，在基准年(2014/15-2016/17 三

年期的平均值)至 2021/22 年1之间，世界需求将

平均增长 1.5%/年。到展望期末，全球总需求将

达到 1.99 亿吨。预计 K(2.1%/年)需求增长更为

旺盛于 P (1.5%/年) 和 N (1.2%/年)，这反映了农

民对最佳管理惯例的逐步接受，导致 N 利用率改

善，同时还有有机养分资源循环增多。 

增长速度最快的地区将是非洲，其次是东欧中亚

和拉丁美洲。这是三个未来十年内拥有最大农业

增长潜力的地区。预计南亚需求增速将低于以往

趋势水平，因为楝树油包裹尿素、向农民直接收

益转移以及水溶肥的快速推广将影响地区前景。

西亚的需求增速是极具推测性的，因其高度取决

于地区地缘政治紧张形势的演变。在东亚，预计

肥料消费增长有限，因为在展望期内中国 N 和 P

需求正在达到平台期。发达地区的需求增长将是

疲软的，其中大洋洲的需求前景好于北美和西欧

中欧。按数量计，拉丁美洲、南亚和东亚将分别

占接下来五年内全球肥料需求增量的四分之三。 

肥料供应 

2016 年化肥工业遇到了重大挑战。全球养分需求

起伏不定，经济前景疲软，作物价格低迷，市场

竞争加剧同时能源价格波动。在这一组合背景之

下，肥料市场全年处于高度不确定状态之中。  

                                                            
1 全球肥料需求的年均增长率是按 6 年期计算的。 

随着肥料价格跌到了过去五年来的最低水平，一

些生产商采取了削减成本措施，暂时压缩或封存

产能，还有贸易保护行为等。  

由于供应充足同时需求增长相对疲软，2016 年

市场形势进一步恶化 

平均下来，2016 年化肥工业的开工率为一次养分

产能的 81%。现有生产能力对全球养分需求提供

了充足供应。2016 年全球养分总销量估计达到

2.49 亿吨纯养分。肥料销售，占化肥总销量 76%

的，估计达到 1.86 亿吨纯养分，较 2015 年回升

2.9%。 

肥料养分需求温和增长直至 2021 年 

到 2021 年，预计全球养分总销量将达到 2.66 亿

吨纯养分，年均增长速度约 1.4%。到 2021 年，

养分肥料销售，将达到 1.98 亿吨纯养分，年均增

长 1.3%，占到化肥总销量的 74%。  

近期趋势表明，迅速增加的供应和温和增长的需

求之间的不平衡性逐渐扩大。因受四到八年前投

资决策驱动的，接下来五年内大量新产能将要投

产。供应将是充足的，即便不是充沛的，至少在

2021 年之前将是如此。 

化肥工业还面临着其他挑战，包括更为严格的环

境规则、能源价格波动性加大、原料竞争使用问

题以及逐渐抬头的贸易保护主义等。为了应对这

些，肥料行业正在积极开拓新市场、拓展产品范

围同时努力实现卓越运营。 

2017-2021 阶段产能大幅扩张 

在2017至2021阶段，化肥工业将投资近1100亿

美元于65个以上的新生产装置，使全球产能增加

9000万吨产品。 

基于当前的市场形势和接下来五年内1.4%的有限

需求预期增速，化肥工业将面临着供应驱动型市

场，同时结构性不平衡日益扩大。 

氮素展望 

尽管中国产能大幅削减，2016至2021阶段全球

合成氨产能净扩大8% 
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预计全球合成氨产能将在 2016 年基础上增长 8%，

到 2021 年达到 2.34 亿吨 NH3。预计东欧中亚、

北美和非洲产能将明显增加。 

拉丁美洲和南亚氮素需求增加，将提供出口机遇 

拉丁美洲和南亚的地区缺口将增加，而西欧和东

亚将依然相对稳定。归功于国内产能增长，北美

所持续盛行的缺口局面正在缩小。拉丁美洲和南

亚需求增加将支撑进口扩大，直至2021年。 

2017-2019阶段供应/需求不平衡性加剧 

在2016至2021阶段，全球氮素供应将以每年1.8%

的速度增加，同时预计需求年度增长1.2%。 

短期内尿素新产能增多，但2019年之后增量很少 

尿素代表了氮素总产量的一半，将贡献合成氨产

能预期增量的三分之二。全球尿素产能预计将净

增加1700万吨(+8%)，到2021年达到2.26亿吨。

规划扩产的近90%将出现在2016/18阶段。从地

区层面来看，北美、东欧中亚和南亚将贡献这一

时期产能增长总量的70%。 

到 2021 年，预计全球尿素供应(有效产能)为

2.00 亿吨，以 2016 年为基础年均增长 1.6%。 

短期内不平衡性加剧 

相对于 2016 年，预计全球全部用途尿素需求每

年将增长 1.5%，到 2021 年达到 1.87 亿吨。拉

丁美洲、南亚和非洲将贡献全球需求增量的大部

分。 

磷酸盐展望 

磷矿石供应大量出现，绝大多数用于当地使用 

全球磷矿石供应将在 2016 年基础上增长 10%，

到 2021 年达到 2.49 亿吨。非洲和西亚将出现大

幅扩产，合计占净增量的 80%。 

全球磷酸和加工磷酸盐产能日益扩大，主要是来

自于两个国家 

到 2021 年，全球产能将在 2016 年基础上增长

12%，达到 6410 万吨 P2O5。全球主要加工磷酸

盐品种的产能将增长 690 万吨 P2O5，到 2021 年

达到 5250 万吨 P2O5 (1.107 亿吨产品)。摩洛哥

和沙特将有大量产能增量出现。 

以 2016 年为基础，全球磷酸供应每年将增长

2.4%，而需求每年将增长 1.8%，这表明 2017

至 2019 年间潜在过剩趋于扩大，此后稳定下来

直到 2021 年。 

钾盐展望 

在 2017 至 2021 阶段大型产能项目带来 1700 万

吨 MOP 产能 

随着加拿大、俄罗斯、土库曼斯坦、白俄罗斯和

中国的钾盐产能项目，在 2016 年基础上，预测

全球钾盐产能将增长 20%，到 2021 年达到 6550

万吨 K2O。按产品计，2021 年全球钾盐产能将

达到 1.112 亿吨产品，较 2016 年净增加 1900 万

吨，其中 MOP 将贡献 1700 万吨。 

北美和东欧中亚贡献全球钾盐供应增量的 97% 

到 2021 年，全球钾盐供应将增长到 5330 万吨

K2O，这意味着在 2016 年基础上总计净增 910

万吨(+21%)，年均增幅 4%。按 MOP 相当量计，

到 2021 年全球钾盐供应将达到 8900 万吨 MOP。  

从地区层面来看，到 2021 年北美将是潜在供应

增量最大的地区(占全球份额的 35%)，其次是东

欧中亚 (34%)、东亚 (14%)和其他地区(17%)。 

尽管过剩加大，但钾盐需求温和增长导致贸易量

上升 

在 2016 年 基 础 上 ， 全 球 钾 盐 需 求 将 增 长

11%(2.1%/年)，到2021年达到4560万吨K2O。

全球供应/需求形势表明，潜在过剩可能将加速，

2018年超过630万吨，同时2021年将达到770万

吨K2O(相当于潜在供应的14%)。这一日益扩大的

不平衡主要是因产能增量巨大而需求增长温和所

造成的。预计东亚、南亚、拉丁美洲和非洲的进

口需求将增加。 
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